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KATA SAMBUTAN  

KETUA UMUM BADAN KERJASAMA PENYELENGGARA PENDIDIKAN TINGGI 
TEKNIK INDUSTRI INDONESIA (BKSTI) 

Yang terhormat Teman-teman peserta Seminar dan Kongres BKSTI, 

Perguruan Tinggi merupakan sebuah Institusi, dimana proses pendidikan 
dilaksanakan melalui serangkaian proses pembelajaran yang bertujuan untuk 
menghasilkan lulusan / Sumber Daya Manusia (SDM) yang berkompeten dan 
relevan dengan kebutuhan pengembangan keilmuan maupun dunia kerja serta 
menghasilkan karya-karya inovatif melalui penelitian berkualitas untuk 
menyelesaikan persoalan masyarakat maupun untuk pengembangan keilmuan. 
SDM yang unggul akan menjadi tulang punggung dalam pembangunan Bangsa 
Indonesia yang kita tahu sangat kaya akan Sumber Daya Alam. Pada 
kenyataannya, SDA yang kita miliki masih belum dioptimalkan nilai tambahnya, 
yang harusnya bisa diolah ke industri hilir hanya berhenti pada industri antara 

bahkan di hulu. Dalam upaya peningkatan nilai tambah ini, dibutuhkan SDM handal yang mampu 
mengelola dan mengintegrasikan segala Sumber Daya yang dimiliki untuk menghasilkan nilai tambah yang 
terbaik yang berimplikasi pada nilai ekonomi. Salah satu bidang ilmu yang memiliki ruang lingkup 
kemampuan tersebut adalah disiplin Teknik Industri. 

Teknik Industri merupakan disiplin keilmuan yang mempelajari bagaimana mengintegrasikan seluruh 
komponen sistem untuk menghasilkan kinerja sistem yang terbaik melalui tahapan proses pembelajaran 
dengan kurikulum didisain sedemikian rupa sehingga mampu menghasilkan capaian pembelajaran yang 
diharapkan. Dalam perjalanannya sampai dengan saat ini, telah ada lebih dari 150 Perguruan Tinggi Negeri 
dan Swasta yang menyelenggarakan program studi Teknik Industri dengan berbagai variasinya. Sebagai 
bentuk komitmen dan tanggung jawab sekaligus akuntabilitas penyelenggaraan pendidikan Teknik Industri 
secara nasional  kepada masyarakat dalam menghasilkan lulusan Teknik Industri yang memiliki capaian 
pembelajaran yang sama, maka diperlukan adanya pernyataan yang sama terkait dengan kualifikasi 
minimum penyelenggaraan pendidikan serta lulusan dihasilkan oleh semua Jurusan Teknik Industri di 
Indonesia. Untuk itu diperlukan sebuah kerjasama dan kolaborasi yang semakin erat yang saat ini sudah 
diwadahi dalam Badan Kerja Sama Penyelenggara Pendidikan Tinggi Teknik Industri Indonesia (BKSTI).  

Berdasarkan tujuan yang telah dinyatakan dalam AD/ART nya, BKSTI memiliki peran yang sangat 
strategis dalam meningkatkan kualitas sekaligus akuntabilitas penyelenggaraan disiplin Teknik Industri di 
Indonesia. Seminar Nasional dan Kongres BKSTI ini diselenggarakan salah satunya sebagai upaya untuk 
tetap menjaga kebersamaan, meningkatkan kerjasama, kolaborasi dan sinergi dalam meningkatkan kualitas 
disiplin Teknik Industri. Seminar Nasional dan Kongres BKSTI ini dihadiri oleh hampir seluruh 
penyelenggara TI di Indonesia, oleh karena itu bisa menjadi momen yang sangat penting yang harus 
dioptimalkan. Khususnya pada Kongres BKSTI yang merupakan pertemuan 4 tahunan, akan dilangsungkan 
penyepakatan beberapa hal penting terkait Jurusan Teknik Industri sekaligus pemilihan Ketua Umum 
Badan Pelaksana untuk periode 2014-2017. Semoga kedepan BKSTI semakin lebih baik dalam menjadi 
sarana kerjasama dan kolaborasi dalam meningkatkan kualitas Teknik Industri di Indonesia. 

Atas nama seluruh pengurus BKSTI, saya mengucapkan terimakasih atas terselenggaranya kegiatan 
Seminar Nasional dan Kongres di Bukittinggi ini kepada seluruh teman-teman panitia yang telah bekerja 
keras dari mulai persiapan hingga penyelenggaraannya. Disamping itu, pada kesempatan ini kami mohon 
maaf jika dalam perjalanan BKSTI periode 2011-2014 masih kurang optimal dalam memfasilitasi teman-
teman penyelenggara program studi TI di Indonesia, semoga kepengurusan berikutnya dapat melanjutkan 
dengan lebih baik dan meningkatkan kolaborasi dengan BKTI dan ISTMI sehingga terbangun komunitas 
Teknik Industri yang mampu berkolaborasi dalam memberikan kontribusi yang lebih baik bagi Bangsa dan 
Negara yang kita cintai ini.  

 

Bukittinggi, 28 Agustus 2014 
Ketua Umum BKSTI periode 2011-2014 
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KATA SAMBUTAN 
KETUA PANITIA KONGRES VII BKSTI 
DAN SEMINAR NASIONAL TEKNIK INDUSTRI 2014  
 

Assalamu’alaikum wr. wb. 
 
Kegiatan ini merupakan saat-saat yang membahagiakan bagi kita 
semua. Kita dapat hadir disini bersama-sama, bertemu dan 
berdiskusi tentang peran serta Teknik Industri di masa yang akan 
datang setelah disahkannya undang-undang keinsinyuran. Kami 
mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah ikut 
berpartisipasi dan mendukung pelaksanaan kegiatan Kongres VII 
Badan Kerjasama Penyelenggara Pendidikan Tinggi Teknik 
Industri Indonesia (BKSTI) dan Seminar Nasional Teknik Industri 
2014.  

 
Dalam proses persiapan dan pelaksanaan kegiatan ini, pihak panitia mengalami berbagai 
hambatan dan rintangan. Akan tetapi permasalahan-permasalahan tersebut dapat diatasi 
dengan baik sehingga kegiatan ini dapat terlaksana dengan baik. Partisipan kegiatan berasal 
dari berbagai wilayah Negara Kesatuan Republik Indonesia yang saling berbagi, berkontribusi 
dan memberikan sudut pandang dalam mengembangkan ide-ide kreatif, inovatif dan bernilai 
tambah bagi pembangunan bangsa.  
 
Kami dari pihak panitia mengucapkan terima kasih kepada para sponsor dan donatur atas 
bantuan dan dukungan yang telah diberikan. Kegiatan ini dibutuhkan oleh para pemangku 
kepentingan pendidikan tinggi, peneliti dan praktisi Teknik Industri untuk saling berbagi 
pengetahuan, penelitian dan pengalaman, sehingga dapat dikatakan bahwa kegiatan ini 
merupakan kegiatan yang penting.  
 
Akhir kata, kami mengharapkan kegiatan kongres dan seminar nasional dapat berjalan dengan 
lancar sebagaimana mestinya.  
Terima kasih.  
 
 
Ir. Taufik, MT 
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KATA PENGANTAR 
 

Assalamualaikum Wr. Wb 

 Segala puji bagi Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa, yang telah memberikan rahmat 
dan karunia-Nya dalam kesehatan, kekuatan dan dan kesempatan waktu bagi kami sehingga 
Kongres VII Badan Kerjasama Penyelenggara Pendidikan Tinggi Teknik Industri Indonesia 
(BKSTI) dan Seminar Nasional Teknik Industri 2014 dengan tema “Peran Serta Program 
Studi Teknik Industri dalam Membentuk Keprofesian Teknik Industri Menyambut 
Undang-undang Keinsinyuran” dapat dilaksanakan di The Hills Hotel and Convention, 
Bukittinggi, Sumatera Barat, pada Tanggal 2-4 September 2014.  

 Dengan disyahkannya Undang-Undang Keinsinyuran, memberikan peluang dan 
tantangan kepada pendidikan tinggi teknik industri di Indonesia untuk menghasilkan insinyur-
insinyur teknik industri profesional yang berkualitas dan berdaya saing global. Undang-
undang keinsinyuran akan mengatur profesi insinyur agar mampu menjadi ujung tombak 
pembangunan untuk kemajuan dan kesejahteraan bangsa Indonesia. Kongres VII dan Seminar 
Nasional Teknik Industri diharapkan dapat menghasilkan konsep-konsep teoritis maupun 
aplikasi-aplikasi terbaru bidang Teknik Industri yang bermanfaat untuk perkembangan 
keilmuan Teknik Industri dan masyarakat secara umum serta sebagai forum untuk 
merumuskan keprofesian Teknik Industri melalui pemaparan makalah-makalah terkait. 

 Pada kesempatan ini kami mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada 
para akademi dan praktisi yang telah berpartisipasi pada acara Kongres VII dan Seminar 
Nasional Teknik Industri ini, dimana hasil penelitiannya kami tampilkan dalam Buku 
Prosiding ini yang semoga dapat bermanfaat bagi kita semua. Prosiding mempublikasikan 
sebanyak 232 makalah, dengan rincian sebagai berikut: 

1. Bidang Ergonomi, Perancangan Sistem Kerja dan Perancangan Produk : 52 makalah 
2. Bidang Rekayasa dan Sistem Produksi/ Manufaktur : 40 makalah 
3. Bidang Rekayasa dan Manajemen Kualitas : 30 makalah 
4. Bidang Penelitian Operasional dan Pemodelan Sistem : 22 makalah 
5. Bidang Manajemen Industri, Kewirausahaan dan Inovasi : 50 makalah 
6. Bidang Sistem Informasi dan Keputusan : 11 makalah 
7. Bidang Logistik dan Manajemen Rantai Pasok : 6 makalah 
8. Bidang Pendidikan dan Keprofesian Teknik Industri : 6 makalah  
9. Topik-topik terbaru dan lain yang relevan : 15 makalah 

Ucapan terima kasih kami sampaikan kepada tim reviewer, Rektor dan Ketua perguruan 
tinggi di Sumatera Barat yang telah menjadi panitia penyelenggara kegiatan, para sponsor dan 
semua pihak yang telah mensukseskan acara Kongres VII dan Seminar Nasional Teknik 
Industri ini. Terakhir, kami menyampaikan permohonan maaf yang sebesar-besarnya atas 
segala kekurangan dari seluruh kegiatan yang dilaksanakan dan buku prosiding ini. 

 Akhir kata, kami sampaikan selamat mengikuti Seminar Nasional Teknik Industri. 

 

Bukittinggi,  September 2014 

                                                                                                       Wassalam 

 

 

                                                                                                       Tim Editor                   
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ABSTRAK 

Keberlanjutan merupakan isu global yang sangat penting di universitas akibat penggunaan sumber daya yang 

tinggi, lalu lintas transportasi, penambahan gedung dan fasilitas, dan pembuangan sampah yang dihasilkan dari 

aktifitas kampus. Universitas Andalas sebagai salah satu universitas terkemuka di Indonesia telah melakukan 

berbagai upaya untuk mencapai kampus berkelanjutan. Namun, hasil yang didapatkan belum memuaskan dan 

perlu ditingkatkan lagi. Oleh sebab itu, diperlukan untuk meningkatkan upaya-upaya dalam pencapaian kampus 

berkelanjutan dengan lebih memperhatikan indikator-indikator yang digunakan dalam penilaian pemeringkatan. 

Penelitian ini bertujuan untuk menentukan prioritas indikator yang digunakan dalam UI GreenMetric World 

University Ranking yang harus ditingkatkan di Universitas Andalas. Metode Analytic Hierarchy Process (AHP) 

digunakan untuk menentukan bobot kepentingan dari indikator tersebut dengan bantuan software Expert Choice. 

Hasil pengolahan data menunjukkan kategori education mendapat prioritas utama dalam meningkatkan kampus 

berkelanjutan di Universitas Andalas, diikuti oleh kategori water dan waste. Indikator water conservation program 

dianggap indikator paling penting, diikuti oleh indikator sustainability research funding/total research funding, 

dan sustainability publications. Hasil penelitian ini diharapkan dapat berkontribusi dalam menaikkan peringkat 

kampus berkelanjutan di Universitas Andalas. Selain itu juga dapat sebagai masukan bagi pengambil kebijakan di 

Universitas Andalas dalam menentukan strategi dalam meningkatkan kampus berkelanjutan. 

 

Kata kunci: kampus berkelanjutan, UI Green Metric, prioritas, AHP 

 

1. PENDAHULUAN 

 

Keberlanjutan (sustainability) telah menjadi isu 

global yang sangat penting bagi setiap perusahaan 

manufaktur dikarenakan dampak signifikan dari 

aktivitas proses produksi dan produk yang dihasilkan 

terhadap lingkungan. Isu keberlanjutan juga 

didukung dengan keluarnya berbagai regulasi 

pemerintah berkaitan dengan lingkungan dan 

permintaan dari konsumen yang menginginkan 

produk ramah lingkungan. Akibatnya perusahaan 

mau tidak mau harus mengimplementasikan 

keberlanjutan pada setiap aktivitas mereka agar dapat 

bertahan dalam persaingan global. Perusahaan yang 

mengimplementasikan keberlanjutan akan mampu 

meningkatkan kualitas produk, menambah pangsa 

pasar, dan menaikan keuntungan [1].  

Kampus seperti halnya perusahaan manufaktur, 

juga menghasilkan dampak yang cukup besar 

terhadap lingkungan. Hal ini disebabkan karena 

penggunaan sumber daya seperti material, energi, dan 

air dalam aktivitas pembelajaran, penelitian, dan 

administrasi akademik yang cukup tinggi. Selain itu 

juga disebabkan karena lalu lintas transpotasi yang 

tinggi, pembangunan gedung dan fasilitas yang 

semakin bertambah, dan peningkatan pembuangan 

sampah yang dihasilkan dari seluruh aktifitas kampus. 

Oleh karena itu, keberlanjutan menjadi hal yang 

sangat penting dilakukan di lingkungan kampus.  

Universitas memiliki tanggung jawab dalam 

pembangunan berkelanjutan untuk mempromosikan 

budaya keberlanjutan kepada para mahasiswa, dosen, 

staf akademik, dan juga pada masyarakat sekitar [2], 

sehingga keberadaan kampus akan menjadi pionir 

terwujudnya planet bumi yang hijau. Kampus 

berkelanjutan (sustainable campus) telah menjadi isu 

global bagi pengambil kebijakan universitas karena 

dampak aktivitas dan operasi kampus terhadap 

lingkungan [3].  

Kampus berkelanjutan adalah kampus yang 

menjalankan dua sub-sistem dengan baik yaitu 

ekosistem alam, dan sistem manusianya. Kampus 

berkelanjutan merupakan kampus yang 

memperhatikan kawasan ekologis yang terdiri dari 

komponen material, udara, air, lahan,dan energi, 

dengan membentuk gaya hidup ramah lingkungan 

melalui pengetahuan, komunitas, kesehatan dan 

kelembagaan terhadap orang-orang yang menjadi 

bagian dari kampus tersebut [4]. Penerapan dari 

konsep kampus berkelanjutan mempunyai fungsi 

untuk menyelamatkan kampus yang berada pada 

posisi geografis yang rawan bencana, penyeimbang 

alam, pelestarian lingkungan, dapat menunjang 

peningkatan kesehatan bagi makhluk hidup, sebagai 

paru-paru kota, sarana rekreasi alam dan memberikan 

pengetahuan yang lebih luas mengenai pentingnya 

penghijauan [5]. 

Walaupun dalam beberapa tahun terakhir telah 

banyak universitas terkemuka di dunia yang 

mengimplementasikan kampus berkelanjutan, hanya 

sedikit universitas di Indonesia yang mulai 

mengembangkan kampus berkelanjutan. Universitas 

Andalas sebagai salah satu universitas terkemuka di 

Indonesia telah melakukan berbagai upaya untuk 
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mewujudkan kampus berkelanjutan terutama dalam 

pembenahan kampus, meningkatkan penghijauan, 

konservasi energi, dan pengelolaan air. Usaha-usaha 

tersebut membuahkan hasil, pada tahun 2012, 

Universitas Andalas memperoleh penghargaan 

bidang lingkungan dari Kementerian Kehutanan 

Republik Indonesia dan pemerintah Kota Padang. 

Pada tahun 2013, Universitas Andalas mendapat 

peringkat ke delapan untuk universitas di Indonesia 

dalam UI GreenMetric World University Ranking. 

Pemeringkatan tingkat dunia tersebut bertujuan untuk 

menilai dan membandingkan usaha-usaha yang 

dilakukan unversitas terhadap keberlanjutan di 

lingkungan kampus. Hasil pemeringkatan tersebut, 

menambah pengakuan atas penerapan kampus 

berkelanjutan di Universitas Andalas walaupun 

masih banyak yang harus dibenahi.  

Untuk memperoleh peringkat yang lebih baik, 

diperlukan untuk meningkatkan upaya-upaya dalam 

pencapaian kampus keberlanjutan dengan lebih 

memperhatikan indikator-indikator yang digunakan 

dalam penilaian pemeringkatan. Penelitian ini 

bertujuan untuk menentukan prioritas indikator yang 

digunakan dalam UI GreenMetric World University 

Ranking yang harus ditingkatkan di Universitas 

Andalas. Hasil penelitian ini diharapkan dapat 

membantu pengambil kebijakan di Universitas 

Andalas dalam menentukan rencana strategis untuk 

meningkatkan kinerja kampus berkelanjutan.  

 

2. STUDI LITERATUR 

 

2.1 Kampus berkelanjutan 

 

Kampus berkelanjutan merupakan bangunan 

yang memaksimalkan kualitas pembangunan 

lingkungannya dan mengurangi sekecil mungkin 

dampak negatif terhadap kondisi lingkungan serta 

menanamkan gaya hidup peduli terhadap lingkungan 

kepada seluruh orang-orang yang menjadi bagian dari 

kampus tersebut [6]. Pentingnya penerapan kampus 

berkelanjutan pada lingkungan universitas 

disebabkan aktivitas yang dilakukan pada lingkungan 

universitas berpotensi memberikan dampak 

lingkungan seperti produksi sampah, penggunaan air 

bersih, polusi udara, serta kerusakan ekosistem dan 

spesies yang ada pada lingkungan kampus [3]. 

Keuntungan penerapan konsep berkelanjutan 

pada lingkungan kampus adalah sebagai berikut [7]: 

1. Mengurangi biaya operasi 

Konsep keberlanjutan dapat menghemat 

penggunaan energi dan penghematan air dengan 

melakukan pengolahan kembali sumber daya 

yang telah terpakai. 

2. Mengurangi biaya pokok 

Rehabilitasi bangunan yang sudah ada dapat 

mengurangi biaya infrastruktur dan material. 

3. Meningkatkan produktifitas dan kesehatan 

manusia 

Meningkatkan kualitas udara dan lingkungan 

yang semakin sehat sehingga meningkatkan 

kualitas hidup manusia. 

 

2.2 UI GreenMetric World University Ranking 

 

UI Greenmetric World University Ranking 

digunakan sebagai penilaian komitmen pimpinan 

universitas terhadap terlaksananya konsep kampus 

hijau dan kampus berkelanjutan. Pada tahun 2013, 

sebanyak 301 universitas dari 61 negara 

berpartisipasi dalam penilaian UI Greenmetric World 

University Ranking yang kemudian akan diranking 

berdasarkan indikator-indikator yang telah 

ditentukan. Hal ini mengalami peningkatan sejak 

diluncurkannya UI Greenmetric World University 

Ranking pertama kali pada tahun 2010 [8]. 

Karakteristik dari UI Greenmetric World 

University adalah penilaian terbuka secara global, 

dapat diakses oleh negara maju maupun berkembang. 

Universitas tersebut harus berkontribusi terhadap 

wacana akademis tentang keberlanjutan dalam 

pendidikan dan penghijauan kampus, serta harus 

mendorong perubahan sosial universitas yang 

berkaitan dengan tujuan keberlanjutan. Keuntungan 

yang dapat diperoleh oleh sebuah universitas yang 

turut berpartisipasi dalam UI Greenmetric World 

University Ranking adalah [9]: 

1. Pengakuan Internasional 

Universitas yang turut berpartisipasi dalam UI 

Greenmetric World University Ranking akan 

mendapat pengakuan kampus berkelanjutan 

secara internasional. 

2. Peningkatan kesadaran tentang isu-isu 

keberlanjutan 

Dengan berpartisipasi dalam UI Greenmetric 

World University Ranking dapat membantu untuk 

meningkatkan kesadaran di universitas dan di luar 

tentang pentingnya isu-isu keberlanjutan. 

3. Perubahan dan Tindakan Sosial 

Kesadaran akan pentingnya penghijauan dan 

pembangunan berkelanjutan akan mengubah 

prilaku serta tindakan untuk mengatasi perubahan 

alam dan tantangan global yang muncul. 

Kategori dan indikator penilaian kampus 

berkelanjutan yang digunakan dalam UI Greenmetric 

World University Ranking adalah sebagai berikut [9]: 

1. Letak dan Infrastruktur (setting and 

infrastructure) 

Pengaturan infrastruktur kampus akan 

memberikan informasi dasar pertimbangan 

pembangunan universitas terhadap lingkungan 

hidup. Tujuan dari indikator ini agar universitas 

berpartisipasi dalam memberikan ruang hijau bagi 

lingkungan kampus.  

2. Energi dan Perubahan Iklim (energy and climate 

change) 

Indikator energi dan perubahan iklim terdiri atas 

penggunaan peralatan hemat energi, kebijakan 

penggunaan energi terbarukan, total penggunaan 
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listrik, program konservasi energi, bangunan 

hijau, program adaptasi dan mitigasi perubahan 

iklim serta kebijakan pengurangan gas emisi 

rumah kaca. Dengan indikator tersebut, 

diharapkan dapat meningkatkan efisiensi 

penggunaan energi dan peduli terhadap alam dan 

sumber energi. 

3. Sampah (waste) 

Kegiatan pengolahan sampah merupakan faktor 

utama dalam menciptakan lingkungan yang 

berkelanjutan. Program pengolahan sampah yang 

dijadikan indikator sampah yaitu program daur 

ulang sampah, daur ulang sampah beracun, 

pengolahan sampah organik dan anorganik, 

pembuangan kotoran serta kebijakan untuk 

mengurangi penggunaan kertas dan plastik di 

lingkungan kampus. 

4. Air (water) 

Sebuah universitas sebaiknya mengurangi 

penggunaan air bersih, meningkatkan program 

konservasi air dan melindungi habitat. Adapun 

indikator penilaiannya adalah program konservasi 

air dan pempipaan air. 

5. Transportasi (transportation) 

Transportasi merupakan sumber polusi udara dan 

penghasil emisi karbon. Adapun indikator 

penilainya antara lain total mobil masuk/total 

orang, total sepeda/total orang, kebijakan 

transportasi membatasi kendaraan di kampus, 

kebijakan transportasi membatasi area parkir di 

lingkungan kampus, bus kampus serta kebijakan 

bersepeda dan berjalan kaki. 

6. Pendidikan 

Kategori ini menekankan agar universitas peduli 

terhadap keberlanjutan, terdiri dari indikator mata 

kuliah keberlanjutan/total mata kuliah, dana riset 

keberlanjutan/total dana riset, publikasi 

keberlanjutan, kegiatan keberlanjutan, organisasi 

mahasiswa keberlanjutan, dan keberadaan 

website keberlanjutan. 

 

2.3 Metode Analytic Hierarchy Process  

 

Metode Analytic Hierarchy Process (AHP) 

dikembangkan oleh Thomas L. Saaty pada tahun 

1970. Metode AHP digunakan untuk menyelesaikan 

masalah kerumitan dalam pengambilan keputusan. 

Model AHP menggunakan input persepsi, preferensi, 

pengalaman dan intuisi manusia serta 

menggabungkan penilaian-penilaian pribadi ke 

dalam satu cara yang logis. Kemampuan AHP dalam 

memecahkan masalah yang multi objektif dan multi 

kriteria yang didasarkan pada perbandingan 

preferensi dan setiap elemen dalam hirarki [10]. 

Pada metode AHP dilakukan perbandingan 

berpasangan (comparative judgement) untuk menilai 

kepentingan dua elemen pada suatu tingkat tertentu 

dalam kaitannya dengan tingkatan diatasnya. 

Penentuan prioritas antar variabel ditentukan dengan 

menggunakan skala dengan cara membandingkan 

masukan secara berpasangan. Hasil dari penilaian 

perbandingan berpasangan disajikan dalam bentuk 

matriks perbandingan berpasangan (pairwise 

comparisons matrix) yaitu matriks yang memuat 

tingkat preferensi dengan menggunakan skala 

penilaian AHP dari beberapa alternatif untuk tiap 

kriteria.  

Selanjutnya dilakukan pengujian  konsistensi  

untuk  mengetahui  tingkat konsistensi dari penilaian 

perbandingan berpasangan yang telah dilakukan. 

Secara umum, hasil evaluasi diterima jika rasio 

konsistensi bernilai lebih kecil atau sama dengan 0,1. 

Jika rasio konsistensi diterima, maka perhitungan 

bobot kepentingan dapat dilakukan dengan prosedur 

metode AHP. Untuk membantu dalam proses 

perhitungan bobot kepentingan dapat digunakan 

software expert choice. 

 

3. METODOLOGI PENELITIAN 

 

Penelitian ini dilakukan di Universitas Andalas, 

Padang, Indonesia yang meliputi seluruh fakultas 

yang ada yaitu berjumlah 15 fakultas. Penelitian ini 

dimulai dengan merancang kuesioner penelitian 

berdasarkan indikator-indikator UI GreenMetric 

World University Ranking yang terbagi atas enam 

kategori dan 33 indikator sebagaimana ditunjukkan 

pada Tabel 1. 

 

Tabel 1 Indikator UI GreenMetric 
Kategori Indikator 

1. Setting and 

infrastructure  

 

1. Open space area/total area 

2. Open space area/total people 

3. Area on campus covered in forested 

vegetation 

4. Area on campus covered in planted vegetation 

5. Non-retentive surfaces/total area 

6. Sustainability budget/total university budget 

2. Energy and 

climate change 

 

7. Energy efficient appliances usage 

8. Renewable energy usage policy 

9. Total electricity use/total people 

10.Energy conservation program 

11.Green building 

12.Climate change adaptation and mitigation 

program 

13.Greenhouse gas emission reduction policy 

3. Waste 

 

14.Recycling program for university waste 

15.Toxic waste recycling 

16.Organic waste treatment (garbage) 

17.Inorganic waste treatment (rubbish) 

18.Sewerage disposal 

19.Policy to reduce the use of paper and plastic 

on campus 

4. Water 

 

20.Water conservation program 

21.Piped water 

5. Transportation 

 

22.Total cars entering/total people 

23.Total bicycles/total people 

24.Transportation policy on limiting vehicles on 

campus 

25.Transportation policy on limiting parking 

space 

26.Campus buses 

27.Bicycle and pedestrian policy 

6. Education 28.Sustainability courses/total courses 

29.Sustainability research funding/total research 

funding 

30.Sustainability publications 

31.Sustainability events 

32.Sustainability organizations (student) 

33.Sustainability website 

Sumber: [9]  
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Bentuk kuesioner berupa pertanyaan penilaian 

perbandingan berpasangan (pairwise comparison) 

yang dirancang berdasarkan metode AHP. Skala 

yang digunakan adalah skala 1-9 sebagaimana 

dijelaskan pada Tabel 2. 
 

Tabel 2 Skala kuesioner AHP 

Skala Definisi 
1 

3 

5 
7 

9 

2,4,6,8 

Sama pentingnya(equal importance) 

Sedikit lebih penting (moderate importance) 

Lebih penting (strong importance) 
Sangat lebih penting (very strong importance) 

Mutlak lebih penting (extreme importance) 

Jika ragu-ragu antara dua nilai yang berdekatan 

Sumber: [11] 

 

Pengumpulan data pada penelitian ini dilakukan 

terhadap 15 responden yang merupakan pemangku 

jabatan penting di Universitas Andalas. Penyebaran 

kuesioner dilakukan disetiap fakultas dengan rincian 

satu responden untuk masing-masing fakultas di 

Universitas Andalas. Proses pengumpulan data 

dilakukan secara langsung dengan mengisi kuesioner 

perbandingan berpasangan dan pengujian konsistensi 

dengan menggunakan software expert choice. 

Perbandingan berpasangan dikatakan konsisten jika 

memiliki nilai konsistensi kecil atau sama dengan 0,1 

[11]. Jika perbandingan berpasangan tidak konsisten, 

maka pengisian kuesioner perbandingan berpasangan 

harus diulang kembali. Penilaian perbandingan 

berpasangan dilakukan sebanyak 7 bagian yaitu satu 

bagian untuk kategori, dan 6 bagian untuk 

masing-masing indikator didalam kategori UI 

GreenMetric World University Ranking.    

Setelah dilakukan pengumpulan data terhadap 15 

responden maka selanjutnya data kuesioner tersebut 

diolah dengan menggunakan metode Analytic 

Hierarchy Process (AHP). Berdasarkan data hasil 

perbandingan berpasangan terhadap indikator UI 

GreenMetric World University Ranking yang 

dilakukan, disusun matriks perbandingan 

berpasangan. Selanjutnya dilakukan pengujian 

konsistensi dari penilaian perbandingan berpasangan. 

Kemudian ditentukan bobot kepentingan untuk setiap 

indikator UI GreenMetric yang digunakan untuk 

menentukan prioritas indikator. 

  

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

Pada bagian ini disajikan hasil pengumpulan dan 

pengolahan data, disertai dengan pembahasannya. 

Pengolahan data dilakukan berdasarkan hasil 

kuesioner perbandingan berpasangan dengan 

menggunakan metode Analytic Hierarchy Process 

(AHP) dan software expert choice. 

 

4.1 Pembentukan matriks perbandingan 

berpasangan 

 

Data hasil perbandingan berpasangan kemudian 

dirata-ratakan dengan menggunakan geometric mean 

untuk membentuk matriks perbandingan berpasangan. 

Tabel 3 menunjukkan matriks perbandingan 

berpasangan untuk enam indikator dalam kategori 

setting and infrastructure.  

 

Tabel 3 Matriks perbandingan berpasangan 
Indikator 1 2 3 4 5 6 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

1 

0,812 

1,297 

0,692 

0,642 

2,116 

1,231 

1 

1,246 

0,785 

0,847 

2,218 

0,771 

0,803 

1 

0,537 

0,547 

2,283 

1,446 

1,274 

1,863 

1 

1,029 

2,854 

1,557 

1,180 

1,829 

0,972 

1 

2,414 

0,473 

0,451 

0,438 

0,350 

0,414 

1 

  

4.2  Pengujian konsistensi 

 

Setelah dibentuk matriks perbandingan 

berpasangan, dilakukan pengujian konsistensi 

terhadap penilaian perbandingan berpasangan yang 

telah dilakukan. Perhitungan konsistensi dilakukan 

dengan bantuan sofware expert choice. Hasil 

pengujian diterima jika rasio konsistensi bernilai 

lebih kecil atau sama dengan 0,1. Hasil perhitungan 

pengujian konsistensi ditunjukkan pada Tabel 4. Nilai 

rasio konsistensi yang didapatkan lebih kecil dari 0,1 

sehingga hasil penilaian perbandingan berpasangan 

yang dilakukan dapat diterima. 

 

Tabel 4 Hasil pengujian konsistensi 

Pengujian perbandingan 

berpasangan 

Nilai rasio 

konsistensi 
1. Kategori 

2. Indikator setting and infrastructure 

3. Indikator energy and climate change 
4. Indikator waste 
5. Indikator water 
6. Indikator transportation 
7. Indikator education 

0,0166 

0,0043 

0,0139 

0,0166 

0,0000 

0,0062 

0,0097 

  

4.3  Perhitungan bobot kepentingan 

 

Kemudian ditentukan bobot kepentingan untuk 

setiap kategori dan indikator UI GreenMetric World 

University Ranking dalam penilaian kampus 

berkelanjutan di Universitas Andalas. Hasil 

perhitungan bobot kepentingan untuk enam kategori 

UI GreenMetric ditunjukkan pada Gambar 1 berikut. 

 

 
 

Gambar 1 Hasil perhitungan bobot kepentingan 

kategori UI GreenMetric 
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Dari hasil perhitungan didapatkan bahwa kategori 

education dianggap sebagai kategori paling penting 

dalam penilaian kampus berkelanjutan di Universitas 

Andalas dengan nilai bobot kepentingan sebesar 

0,2635. Hal ini dikarenakan peranan utama kampus 

dalam bidang pendidikan dengan menyediakan 

pengajaran dan penelitian berkaitan dengan 

sustainability. Selain itu juga melaksanakan 

kegiatan-kegiatan berwawasan lingkungan. Kategori 

berikutnya adalah water dengan nilai bobot 

kepentingan sebesar 0,1924. Penyediaan air 

merupakan hal yang sangat penting dalam 

menjalankan berbagai aktivitas kampus. Berikutnya 

kategori sampah mendapat urutan prioritas ketiga 

dengan nilai bobot kepentingan sebesar 0,1664. 

Sampah menjadi masalah penting akibat aktivitas 

yang dilakukan di kampus. Berbagai usaha dapat 

dilakukan seperti pengurangan penggunaan kertas 

dan plastik, dan program daur ulang. Pengelolaan 

sampah berwawasan lingkungan juga perlu dilakukan 

untuk mencegah kerusakan lingkungan seperti 

pengelolaan sampah organik, dan program bank 

sampah.  Tiga kategori lainnya yaitu setting and 

infrastructure, energy and climate change, and 

transportation memiliki nilai bobot kepentingan 

yang berdekatan yaitu berturut-turut 0,1372; 0,1243; 

0,1161. Ketiga kategori tersebut mendapatkan 

prioritas terendah dalam penilaian kampus 

berkelanjutan di Universitas Andalas. 

Tabel 5 menunjukkan hasil perhitungan bobot 

kepentingan untuk indikator UI GreenMetric. 

Indikator water conservation program dipilih sebagai 

indikator paling penting dalam penilaian kampus 

berkelanjutan di Universitas Andalas dengan nilai 

bobot kepentingan sebesar 0,1466. Dua indikator 

berikutnya berada pada kategori education yaitu 

sustainability research funding/total research 

funding, dan sustainability publications dengan nilai 

bobot kepentingan berturut-turut sebesar 0,0580 dan 

0,0464. Kedua indikator tersebut berkaitan dengan 

bidang penelitian yang menjadi pusat perhatian 

berbagai universitas di Indonesia saat ini untuk 

menjadi universitas terkemuka ditingkat nasional 

maupun internasional.  

Dari 33 indikator UI GreenMetric, tiga indikator 

dianggap kurang penting dalam penilaian kampus 

berkelanjutan di Universitas Andalas yaitu area on 

campus covered in planted vegetation, total 

electricity use/total people, dan total bicycles/total 

people dengan nilai bobot kepentingan berturut-turut 

sebesar 0,0144; 0,0116; dan 0,0105. Hal ini mungkin 

dikarenakan letak kampus Universitas Andalas yang 

berada di perbukitan yang dikelilingi oleh hutan 

alami. Begitu juga dengan pemakaian listrik yang 

masih kecil dibandingkan dengan jumlah orang yang 

berada dikampus. Sementara untuk kebijakan 

penggunaan sepeda belum diterapkan di Universitas 

Andalas. 

 

 

Tabel 5 Hasil perhitungan bobot kepentingan 

Indikator UI GreenMetric 
Bobot 

kepentingan 
1. Open space area/total area 

2. Open space area/total people 

3. Area on campus covered in forested 

vegetation 

4. Area on campus covered in planted 

vegetation 

5. Non-retentive surfaces/total area 

6. Sustainability budget/total university 

budget 

0,0212 

0,0184 

0,0246 

 

0,0144 

 

0,0151 

0,0435 

7. Energy efficient appliances usage 

8. Renewable energy usage policy 

9. Total electricity use/total people 

10. Energy conservation program 

11. Green building 

12. Climate change adaptation and 

mitigation program 

13. Greenhouse gas emission reduction 

policy 

0,0177 

0,0200 

0,0116 

0,0198 

0,0193 

0,0183 

 

0,0177 

14. Recycling program for university waste 

15. Toxic waste recycling 

16. Organic waste treatment (garbage) 

17. Inorganic waste treatment (rubbish) 

18. Sewerage disposal 

19. Policy to reduce the use of paper and 

plastic on campus 

0,0335 

0,0238 

0,0355 

0,0253 

0,0223 

0,0261 

20. Water conservation program 

21. Piped water 

0,1466 

0,0458 

22. Total cars entering/total people 

23. Total bicycles/total people 

24. Transportation policy on limiting 

vehicles on campus 

25. Transportation policy on limiting 

parking space 

26. Campus buses 

27. Bicycle and pedestrian policy 

0,0146 

0,0105 

0,0239 

 

0,0185 

 

0,0268 

0,0218 

28. Sustainability courses/total courses 

29. Sustainability research funding/total 

research funding 

30. Sustainability publications 

31. Sustainability events 

32. Sustainability organizations (student) 

33. Sustainability website 

0,0430 

0,0580 

 

0,0464 

0,0439 

0,0400 

0,0323 

 

 

5. KESIMPULAN 

 

Kampus seperti halnya perusahaan manufaktur, 

juga menghasilkan dampak yang cukup besar 

terhadap lingkungan dikarenakan penggunaan 

sumber daya yang tinggi, lalu lintas transportasi, 

penambahan gedung dan fasilitas, dan pembuangan 

sampah yang dihasilkan dari aktifitas kampus. Oleh 

karena itu, keberlanjutan menjadi hal yang sangat 

penting untuk diterapkan di lingkungan kampus. 

Universitas Andalas telah melakukan berbagai upaya 

untuk mewujudkan kampus berkelanjutan namun 

masih banyak yang harus dibenahi. Penelitian ini 

bertujuan untuk menentukan prioritas indikator UI 

GreenMetric World University Ranking yang 

digunakan dalam penilaian kampus berkelanjutan. 

harus ditingkatkan di Universitas Andalas. Dari hasil 

pengolahan data didapatkan bahwa kategori 

education mendapat prioritas utama dalam 

meningkatkan kampus berkelanjutan di Universitas 

Andalas, diikuti berikutnya oleh kategori water dan 

waste. Indikator water conservation program yang 
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merupakan indikator dari kategori water menjadi 

prioritas utama dari UI GreenMetric. Berikutnya 

diikuti oleh dua indikator yang berada pada kategori 

education yaitu sustainability research funding/total 

research funding, dan sustainability publications. 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi 

masukan dan berkontribusi dalam perencanaan 

strategis Universitas Andalas dalam upaya 

meningkatkan kinerja sebagai kampus berkelanjutan.  
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